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I. Wizja systemu 

)ÎÔÅÒÎÅÔÏ×Ù 4ÅÓÔ 3ËčÏÎÎÏĢÃÉ :Á×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍȟ ËÔĕÒÅ ÓčÕŀÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃĕ× 

ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÃÉÅÌÁÊä × ŀÙÃÉÅ ÉÄÅÁč kariery zawodowej ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÚ 

ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅ. #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ȵËÁÐÉÔÁč ËÁÒÉÅÒÙȱȢ -ĕ×ÉÍÙ Ï ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ËÔĕÒÙ 

jest ukierunkowany na nabycie kompetencji zawodowych. 

4ÅÓÔ ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÇčöÂÏËÉ ×ÇÌäÄ × ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÚÁ×ÏÄÏ×Ù. Jest 

ÎÉÅÚÁÓÔäÐÉÏÎä ÐÏÍÏÃä × ÎÁÂÙÃÉÕ samowiedzy przez osÏÂÙ ÍčÏÄÅ ɉÕÃÚäÃÅ ÓÉöɊ, jak i w jej 

ÐÏÇčöÂÉÅÎÉÕ przez tyÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÕŀ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȢ  

$ÏÒÁÄÃÙ ÚÁ×ÏÄÏ×É ÕÚÙÓËÕÊä čÁÔ×Ù ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅÇÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÂöÄäÃÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÐÒÁÃÙ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÊ Ú ÕÃÚÎÉÅÍȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÂöÄäÃÅÇÏ ÃÚöÓÔÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÅÍ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÙ 

dydaktycznej i wychowawczej przez ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ÄÙÒÅËÃÊö ÓÚËÏčÙȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ 

testu ÄÚÉöËÉ ÓÚÅÒÏËÉÅÍÕ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ × ÓÚËÏčÁÃÈȟ ÕÃÚÅÌÎÉÁÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ, 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÃÏÒÁÚ ÄÏËčÁÄÎÉÅÊÓÚÅ ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ËÌÕÃÚÙ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

profesji, a co za tym idzie: do trafnej porady zawodowej. Stosowanie testu sprzyja programowi 

×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÔÁÌÅÎÔĕ× ÕÃÚÎÉĕ× realizowanemu w ramach $ÏÌÎÏĢÌäÓËÉego Systemu Wspierania 

5ÚÄÏÌÎÉÅďȢ 

II. Moduğy systemu 

3ÙÓÔÅÍ $ÏÒÁÄÃÁ ÚÁ×ÏÄÕ ÐÏÓÉÁÄÁ Ä×Á ÍÏÄÕčÙȡ ÍÏÄÕč ÄÌÁ 0ÅÄÁÇÏÇĕ× ÓÚËÏÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÏÄÕč ÄÌÁ 

$ÏÒÁÄÃĕ× ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈȢ 

-ÏÄÕč ȵ0ÅÄÁÇÏÇ ÄÌÁ 3ÚËĕčȱ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ŀÁÄÎÅÇÏ ÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉÁ × ÍÅÔÏÄÚÉÅȢ  

-ÏÄÕč ȵDoradca Zawodowyȱ ÊÅÓÔ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙ ÄÌÁ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅÓÚčÙ ÓÚËÏÌÅÎÉÅ Ú ÍÅÔÏÄÙ 

!ÃÈÔÎÉÃÈÁ É ÕÚÙÓËÁčÙ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔ1. 

1. Pedagog dla Szk·Ġ 

Przeznaczenie ÍÏÄÕčÕȡ ÊÁË ÎÁÊÓÚÅÒÓÚÅ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ×ÉÚÊÉ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ 

ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÇÏ ÊÁËÏ ȵËÁÐÉÔÁč ËÁÒÉÅÒÙȱȢ 

5ÃÚÎÉÏ×ÉÅ Óä ÌÏÇÏ×ÁÎÉ ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ÅÄÁÇÏÇĕ× szkolnychȢ 7ÙÓÔÁÒÃÚÙ ÚÎÁç ÉÃÈ ÁÄÒÅÓ 

mailowy. Po badaniu uczniowie ÏÔÒÚÙÍÕÊä ÎÁ Ó×ÏÊÅ ËÏÎÔÏ ÂÅÚÐčÁÔÎä ȵ)ÎÆÏÒÍÁÃÊö :Á×ÏÄÏ×äȱȢ 

/ÓÏÂÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÐÏÇčöÂÉÅÎÉÅÍ ÍÏÇä ÚÁËÕÐÉç ÏÄÐčÁÔÎä %ËÓÐÅÒÔÙÚö :Á×ÏÄÏ×ä 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ %ËÓÐÅÒÔÁȢ 

2. Doradca Zawodu 

-ÏÄÕč $ÏÒÁÄÃÁ :Á×ÏÄu (www.doradcazawodu.pl) ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏÒÁÄÃÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÒÚÅÓÚÌÉ 

szkolenie w metodzie !ÃÈÔÎÉÃÈÁ É ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ ÔÙÔÕč Specjalisty metody Achtnicha. 

III. Adres 

3ÙÓÔÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ ÄÉÁÇÎÏÚö ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔöÐÎÙ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍ 

internetowym  doradcazawodu.pl/  

                                                             
1 #ÅÒÔÙÆÉËÁÔÙ ÕÚÙÓËÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ ÐÏ ÚčÏŀÅÎÉÕ ÐÒÁÃÙ ÚÁÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÅÊȟ ÌÕÂ × ÃÚÁÓÉÅ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ 

ÃÅÒÔÙÆÉËÕÊäÃÅÇÏȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÄÏ ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 3ËčÏÎÎÏĢÃÉ :Á×ÏÄÏ×ÅȢ 

http://dz.kapitalkariery.pl/


3ÙÓÔÅÍ ȵ$ÏÒÁÄÃÁ :Á×ÏÄÕȱ 

4 | S t r o n a  ΄+ÁÐÉÔÁč +ÁÒÉÅÒÙ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ 

IV. Doradca w systemie DoradcaZawodu.pl 

5ŀÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÅÇÏ ɉÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁɊ ȵ$ÏÒÁÄÃÁ ÚÁ×ÏÄÕȱȟ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ ÄÏ 

ÂÁÄÁÎÉÁ ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈȟ ×ÙÍÁÇÁ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÉȡ ɉρɊ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ 

ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÉÍÉÅÎÎÅÊȟ ÃÚÙÌÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÓčÕÇÉ×ÁÎÉÁ ÓÉö /ÂÒÁÚËÏ×ÙÍ 4ÅÓÔÅÍ :Á×ÏÄĕ× -Ȣ 

Achtnicha, (2) zawarcia umowy licencyjnej na korzystanie z aplikacji komputerowej o nazwie 

ȵ$ÏÒÁÄÃÁ ÚÁ×ÏÄÕȱȟ ÏÒÁÚ ɉσɊ ÕÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏÐčÁÔÙ ÌÉÃÅÎÃÙÊÎÅÊȢ 

Licencja imienna na ÕŀÙ×ÁÎÉÅ testu Achtnicha wydawana jest na czas nieograniczony po 

ÕËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÕÒÓÕ ÐÏÄÓÔÁwowego z metody Achtnicha. Licencja oprogramowania, tj. umowa na 

korzystanie z utworu , jakim jest aplikacja ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×Á ȵ$ÏÒÁÄÃÁ ÚÁ×ÏÄÕȱȟ ÊÅÓÔ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÁ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÌÉÃÅÎÃÊÏÄÁ×Ãäȟ ÔÊȢ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ÍÁÊäÔËÏ×Å prawa autorskie do 

utworu, tj. firÍä +ÁÐÉÔÁč +ÁÒÉÅÒÙ 3ÐĕčËÁ Ú ÏȢÏȢȟ Á ÌÉÃÅÎÃÊÏÂÉÏÒÃäȟ ÔÊȢ ÏÓÏÂäȟ ÂäÄľ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊäȟ ËÔĕÒÁ 

ÂöÄÚÉÅ Ú ÔÅÊ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ËÏÒÚÙÓÔÁçȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÏÓÔöÐÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ www.doradcazawodu.pl. 

3. Cennik za korzystanie z programu komputerowego ăDoradca zawoduó 

7ÙÓÏËÏĢç ÏÐčÁÔ ÌÉÃÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÌÅŀÎÁ ÊÅÓÔ ÏÄ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÁËÉÅÔÕȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ȵ$ÏÒÁÄÃÁ ÚÁ×ÏÄÕȱ 

ÚÁ×ÉÅÒÁ Ä×ÉÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÅȡ ÂÁÄÁÎÉÅ ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÅÓÔÅÍ !ÃÈÔÎÉÃÈÁ ɉ!Ɋ ÏÒÁÚ ÂÁÄÁÎÉÅ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ "ÅÒÇÅÒÁ ɉ"ɊȢ 5ŀÙÔËÏ×ÎÉË ÍÏŀÅ ÕŀÙÃ ÏÂÕ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÌÕÂ ÔÙÌËÏ ÔÅÓÔÕ 

!ÃÈÔÎÉÃÈÁȢ 0ÏÇčöÂÉÏÎÁ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÁ ÚÁ×ÏÄÏ×Á ×ÙÍÁÇÁ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

charakteru (A+B). +ÏÓÚÔ ÕŀÙÃÉÁ Ðrogramu internetowego www.doradcazawodu.pl wynosi: 

Jednostkowe badanie testem Achtnicha: 

- 25 Úč ÎÅÔÔÏ ɉprzy pakiecie ρπ ÂÁÄÁďɊ 

- 20 Úč netto (przy pakiecie ponad 5π ÂÁÄÁďɊ 

Jednostkowe badanie testem Bergera: 

- ςπ Úč ÎÅÔÔÏ ɉprzy pakiecie ρπ ÂÁÄÁďɊ 

- 15 Úč netto (przy pakiecie ponad 5π ÂÁÄÁď) 

Jednostkowe badanie testem Achtnicha+Bergera  

- 35 Úč ÎÅÔÔÏ ɉprzy pakiecie ρπ ÂÁÄÁďɊ 

- 30 Úč netto (przy pakiecie ponad 5π ÂÁÄÁďɊ. 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÃÅÎÙȡ ÔÁÂÅÌÁ 

BADANIE ACHTNICHA 

ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ cena netto za 1 badanie όȊƱύ ŎŜƴŀ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ м ōŀŘŀƴƛŜ όȊƱύ 

do 10 25 30,75 

od 11 do 20 24 29,52 

od 21 do 30 23 28,29 

od 31 do 40 22 27,06 

http://www.doradcazawodu.pl/
http://www.doradcazawodu.pl/
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od 41 do 50 21 25,83 

ponad 50 20 24,60 

 

 

BADANIE ACHTNICHA I BERGERA (A+B) 

ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ cena netto za 1 badanie όȊƱύ ŎŜƴŀ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ м ōŀŘŀƴƛŜ όȊƱύ 

do 10 35 43,05 

od 11 do 20 34 41,82 

od 21 do 30 33 40,59 

od 31 do 40 32 39,36 

od 41 do 50 31 38,13 

ponad 50 30 36,90 

1. Pierwsze uũycie Systemu przez Doradcŉ 

Na stronie www.kapitalkariery.pl  ɉ× ÚÁËčÁÄÃÅ ȵ4ÅÓÔ !ÃÈÔÎÉÃÈÁȱɊ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö Instrukcja dla 

5ŀÙÔËÏ×ÎÉËÁȡ ȵ)ÎÔÅÒÎÅÔÏ×Ù 4ÅÓÔ 3ËčÏÎÎÏĢÃÉ :Á×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÍÏÄÕč $ÏÒÁÄÃÁ - pomoc technicznaȱȢ  

5ŀÙÔËÏ×ÎÉË ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ȵÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÙȱ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ É ÐÏÐÒÏÓÚÏÎÙ Ï ÕÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÏÂÉÅ 

ÈÁÓčÁȟ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÅ ÂöÄÚÉÅ ÓÉö ÌÏÇÏ×Áč ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕȢ  

W miejscu kropek nalÅŀÙ ×ÐÉÓÁç Ó×ÏÊÅ ÈÁÓčÏȠ ÍÉÎȢ ψ ÚÎÁËĕ×ȟ ÊÅÄÎÁ ÄÕŀÁ ÌÉÔÅÒÁ É ÊÅÄÎÁ ÃÙÆÒÁȢ 

5ÚÙÓËÁÓÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȟ ŀÅ ÚÏÓÔÁčÅĢ ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÙȢ /Ä ÔÅÇÏ ÍÏÍÅÎÔÕ ÊÅÓÔÅĢ 5ŀÙÔËÏ×ÎÉËÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍÕ 

DoradcaZawodu.pl. 

2. Wpis Doradcy do systemu 

Administrator  wpisuje $ÏÒÁÄÃö ÐÏÄÁÊäÃ ÊÅÇÏ ÁÄÒÅÓ ÉÎÔernetowy oraz login. Konieczne jest 

×ÐÉÓÁÎÉÅ ÎÁÚ×Ù ÐÌÁÃĕ×ËÉ ÏÒÁÚ ÔÙÐÕ ÓÚËÏčÙȟ ËÒÁÊÕȟ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á É ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉȢ 

$ÏÒÁÄÃÁȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁÊÅ zalogowany do systemu otrzymuje status: 

ȵStarterȱ ɀ ÄÁÒÍÏ×Ù ÐÒÚÙÄÚÉÁč ÂÁÄÁď ÐÏ ÕËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÕÒÓÕ ÌÕÂ ÚÁÊöç Ú ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÉ w czasie 

ÓÔÕÄÉĕ×Ȣ 

ȵLicencjonowanyȱ ɀ ÏÄÐčÁÔÎÅ ÕŀÙ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÚÅÚ ÄÏÒÁÄÃĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÕËÏďÃÚÙÌÉ 3ÚËÏÌÅÎÉÅ 

PodstawoweȢ $ÏÒÁÄÃÙ ÌÉÃÅÎÃÊÏÎÏ×ÁÎÉ ÍÏÇä ÚÇčÏÓÉç ÓÉö ÎÁ ȵSzkolenie Techniczneȱ.  

ȵEkspertȱ - ÏÄÐčÁÔÎÅ ÕŀÙ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÚÅÚ ÄÏÒÁÄÃĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÕËÏďÃÚÙÌÉ Szkolenie Eksperckie. 

http://www.kapitalkariery.pl/
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3. Szkolenie Techniczne 

/ÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÕËÏďÃÚÙčÙ ËÕÒÓÙ Ú ÍÅÔÏÄÙ !ÃÈÔÎÉÃÈÁ ÊÁËÉĢ ÃÚÁÓ ÔÅÍÕ É ÃÈÃä ÓÏÂÉÅ ÏÄĢ×ÉÅÒÚÙç 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÃä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÓÚËÏÌÏÎÅ Ú ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÔÅÓÔĕ× )ÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈȟ 

ÍÏÇä ÚÁÐÉÓÁç ÓÉö ÎÁ φ ÇÏÄÚÉÎÎÅ 3Úkolenie Techniczne.  

#ÅÌÅÍ ÔÅÇÏ ÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÅ ÓÉö Ú ÕŀÙÃÉÅÍ 4ÅÓÔÕ !ÃÈÔÎÉÃÈÁ ÐÒÚÅÚ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒÁÚ 

ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ×Ȣ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅȡ www.kapitalkariery.pl   

V. Pierwsze uŨycie Systemu przez Doradcň 

4. Twoja poczta 

Na podany adres pocztowy Doradca otrzymuje ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÔȢ ȵÓÙÓÔÅÍ-ÔÅÓÔȱȡ ȵ)ÎÓÔÒÕËÃÊÁ 

ÁËÔÙ×ÁÃÊÉ ËÏÎÔÁȱ 

 

 

 

Instrukcja aktywacji ×ÙÇÌäÄÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

 

.ÁÌÅŀÙ ÎÁÃÉÓÎäç link ȵ0ÏÔ×ÉÅÒÄľ moje ËÏÎÔÏȱȢ $ÏÂÒÚÅ ÊÅÓÔ ×ÙÄÒÕËÏ×Áç ÓÏÂÉÅ Ôä ÓÔÒÏÎö É ÚÁÐÉÓÁç 

sobie ÎÁ ÎÉÅÊ ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÂÉÅ ÈÁÓčÏ ÄÏÓÔöÐÕȡ ÐÁÔÒÚ ȵ0ÉÅÒ×ÓÚÅ ÌÏÇÏ×ÁÎÉÅȱ ɀdalej. 

5. Pierwsze logowanie 

:ÏÓÔÁÎÉÅÓÚ ȵÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÙȱ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ É ÐÏÐÒÏÓÚÏÎÙ Ï ÕÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÏÂÉÅ ÈÁÓčÁȟ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÅ 

ÂöÄÚÉÅÓÚ ÓÉö ÌÏÇÏ×Áč ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕȡ 

http://www.kapitalkariery.pl/
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W miejscu krÏÐÅË ÎÁÌÅŀÙ ×ÐÉÓÁç Ó×ÏÊÅ ÈÁÓčÏȠ ÍÉÎȢ ψ ÚÎÁËĕ×ȟ ÊÅÄÎÁ ÄÕŀÁ ÌÉÔÅÒÁ É ÊÅÄÎÁ ÃÙÆÒÁȢ .Ï É 

ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ 7!24/ ÔÏ ÚÁÐÁÍÉöÔÁçȦ 

$ÏÂÒÚÅ ÊÅÓÔ ×ÙÄÒÕËÏ×Áç ÓÏÂÉÅ Ôä ÓÔÒÏÎö É ÚÁÐÉÓÁç ÎÁ ÎÉÅÊ ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÂÉÅ ÈÁÓčÏ ÄÏÓÔöÐÕȢ 

0ÒÏÓÚö ÐÁÍÉöÔÁç Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÈÁÓčÏ ÔÏ ÍÕÓÉ ÂÙç ÚÍÉÅÎÉÁÎÅ ÃÏ ÍÉÅÓÉäÃȦ :ÍÉÁÎÁ ÈÁÓčÁ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÔÙÍȟ 

ŀÅ ÎÁÌÅŀÙ ×ÐÉÓÁç stare ÈÁÓčÏȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ nowe ÈÁÓčÏ ɉÉ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉç ÊÅȟ ÃÚÙÌÉ ×ÐÉÓÁç ÎÏ×Å ÈÁÓčÏ 

ÐÏ×ÔĕÒÎÉÅɊȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ Ú ÌÏÇÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÉö ÐÒÏÓÉÍÙ Ï ËÏÎÔÁËÔ Ú ÎÁÓÚÙÍ ÂÉÕÒÅÍȟ 

telefonicznie, lub za pomÏÃä ËÏÍÕÎÉËÁÔÏÒÁȡ 3ËÙÐÅ ÌÕÂ 'ÍÁÉÌȢ .ÁÓÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏÍÏŀÅ 0ÁďÓÔ×Õ 

× ÐÉÅÒÓÚÙÍ ÌÏÇÏ×ÁÎÉÕ É ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÕŀÙÃÉÕ ÓÙÓÔÅÍÕȢ 7ÙÍÁÇÁ ÔÏ υ ÍÉÎÕÔȢ 

5ÚÙÓËÁÓÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȟ ŀÅ ÚÏÓÔÁčÅĢ ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÙȢ 3ÔÁčÅĢ ÓÉö 5ŀÙÔËÏ×ÎÉËÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍÕ 

DoradcaZawodu.pl. Gratulujemy! 

 

Jeszcze kilkÁ ÍÉÎÕÔȟ ÁÂÙĢ ÍĕÇč ÐÒÚÙÓÔäÐÉç ÄÏ ÐÒÁÃÙȢ #ÈÏÄÚÉ Ï ×ÐÉÓÁÎÉe Twoich danych. 

6. Twoje dane 

:ÁÓÁÄä ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÄÁÎÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÏÚÎÁÃÚÏÎÅ Óä ËÏÌÏÒÅÍ ÃÚÅÒ×ÏÎÙÍȢ !ÌÅ ÐÒÏÓÉÍÙ Ï ×ÐÉÓÁÎÉÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÁÎÙÃÈȢ :×čÁÓÚÃÚÁȟ ÎÁ ÓÁÍÙÍ ÄÏÌÅȟ ȵ7ÙÒÁŀÁÍ ÚÇÏÄöȱ ɀ na przetwarzanie danych 

osobowych. 
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0Ï ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÓÚ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÕŀÙÃÉÅ ÐÒÚÙÃÉÓËÕ ȵ:ÁÐÉÓÚȱȢ *ÅÓÔ ÏÎ Ú×ÙËÌÅ ÚÉÅÌÏÎÅÇÏ 

koloru. 

I to na tyle.  

VI. Przygotowanie do uŨycia (przed pierwszym klientem) 

7. Logowanie 

0Ï ×ÅÊĢÃÉÕ ÎÁ ÓÔÒÏÎö ÄÏÒÁÄÃÁÚÁ×ÏÄÕȢÐÌ ɀ ÍÏŀÅÓÚ ÓÉö ÚÁÌÏÇÏ×ÁçȢ  

+ÌÉËÎÉÊ ÎÁ ȵ:ÁÌÏÇÕÊȱ ɀ zielone pole, ÁÂÙ ÓÉö ÚÁÌÏÇÏ×Áç.  

 

 

0Ï ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÍÏŀÅÓÚ ÄÏÄÁ×Áç ÂÁÄÁÎÙÃÈȢ 

8. Wpis uũytkownika 

-ÏŀÅÓÚ ÏÄ ÒÁÚÕ ×ÐÉÓÁç ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁȟ ÌÕÂ ÚÒÏÂÉç ÔÏ ÐÏ ×ÙÌÏÇÏ×ÁÎÉÕ Ú ÓÙÓÔÅÍÕ É 

ÐÏ×ÔĕÒÎÙÍ ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÉÕȢ 

 

:ÉÅÌÏÎÙ ȵÐÌÕÓȱ ÔÏ ×ÐÉÓ ÎÏ×ÅÇÏ ÂÁÄÁÎÅÇÏȟ ÚÁĢ ÎÁÃÉĢÎÉöÃÉÅ ȵ"ÁÄÁÎÉȱ ÐÏÚ×ÏÌÉ #É ÚÏÂÁÃÚÙçȟ ËÔÏ ÊÕŀ 

ÚÏÓÔÁč ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁȢ 

9. Pulpit Doradcy 

0Ï ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÊÁËÏ $ÏÒÁÄÃÁ ÚÏÂÁÃÚÙÓÚ 0ÕÌÐÉÔ $ÏÒÁÄÃÙȢ 

7 ÇĕÒÎÙÍ ×ÉÅÒÓÚÙ ×ÉÄÚÉÍÙȡ Badani ɀ Badania ɀ Pomoc ɀ Kontakt ɀ Ustawienia. 

ZacznijÍÙ ÏÄ ÏÐÃÊÉ ȵ"ÁÄÁÎÉȱȢ 7ÉÄÚÉÍÙ ,ÉÓÔö ÂÁÄÁď É $ÁÎÅ ÏÓĕÂ ÂÁÄÁÎÙÃÈȢ ÎÁ ÒÁÚÉÅ ÊÅÓÔ ÏÎÁ ÐÕÓÔÁȢ 

!ÂÙ ÄÏÐÉÓÁç "ÁÄÁÎÅÇÏ ÔÒÚÅÂÁ ȵËÌÉËÎäÃȱ ÎÁ ÎÉÅÂÉÅÓËÉ ÔÒĕÊËäÃÉË Ú ÌÅ×ÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÙ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö 

na niebieskim pasku z lewej strony: 
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-ÁÍÙ ÔÕÔÁÊ ÚÁËčÁÄËÉȡ ȵ"ÁÄÁÎÉȱȟ ȵ"ÁÄÁÎÉÁȱȟ ȵ0ÏÍÏÃȱȟ ȵ+ÏÎÔÁËÔȱ É ȵ5ÓÔÁ×ÉÅÎÉÁȱȢ /Íĕ×ÉÍÙ ÊÅ ÄÁÌÅÊ 

kolejno.  

7ĕ×ÃÚÁÓ ÍÁÍÙ ÄÏÓÔöÐÎÙ ÐÒÚÙÃÉÓËȡ ȵ$ÏÄÁÊ "ÁÄÁÎÅÇÏȱ 

10. ZakĠadka ăBadanió 

5ÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÎÁ ËÌÁ×ÉÓÚÕ ȵ"ÁÄÁÎÉȱ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÄÏÄÁ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÂÁÄÁÎÙÃÈȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏ 

ÎÁÃÉĢÎÉÅÃÉÕ ÍÁčÅÇÏ .)%")%3+)%'/ ÔÒĕÊËäÔÁ ɀ po lewej stronie. (Natomiast zielony przycisk 

ȵ.Ï×Å ÂÁÄÁÎÉÅϹȱ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÂÁÄÎÉÁ ÄÌÁ ÏÓÏÂÙ ÊÕŀ ×ÐÉÓÁÎÅÊ ÄÏ ÂÁÚÙȢɊ  

 

0Ï ÎÁÃÉĢÎÉöÃÉÕ zielonego ËÌÁ×ÉÓÚÁ ȵ$ÏÄÁÊ ÂÁÄÁÎÅÇÏ Ϲȱ ÐÏÊÁ×É ÓÉö ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÐÉÓÕ 

ȵ0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÄÁÎÅȱ nowego badanego: 
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0Ï ÎÁÃÉĢÎÉöÃÉÕ ÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ËÌÁ×ÉÓÚÁ ȵ:ÁÐÉÓÚȱ ɀ ÂÁÄÁÎÙ ÚÏÓÔÁč ÄÏÄÁÎÙ ÄÏ ÌÉÓÔÙȢ !ÌÅ ÎÉÅ ÍÁ ÊÅÓÚÃÚÅ 

przÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ŀÁÄÎÙÃÈ ÂÁÄÁďȡ ȵ"ÁÄÁÎÙ ÎÉÅ ÍÉÁč ÊÅÓÚÃÚÅ ÒÏÂÉÏÎÙÃÈ ÔÅÓÔĕ×ȱȢ 

 

11. Okreŝlenie sposobu badania klienta 

$ÏÐÉÅÒÏ ÎÁÃÉĢÎÉÅÃÉÅ ËÌÁ×ÉÓÚÁ ȵ.Ï×Å ÂÁÄÁÎÉÅ Ϲȱ ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÄÏ 

badania: 
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*ÁË ×ÉÄÁçȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÁÃÕÊÅÍÙ 4ÅÓÔÅÍ !ÃÈÔÎÉÃÈÁȟ ÍÁÍÙ ÄÁÌÅÊ ÔÒÚÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȡ 

ρȾ 2ÏÚÐÏÃÚäç ÂÁÄÁÎÉÅ ȵÎÁ ÍÉÅÊÓÃÕȱȠ 

ςȾ 7ÐÉÓÁç ×ÙÎÉË ÂÁÄÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÚÒÏÂÉÌÉĢÍÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ȵÎÁ ÓÔÏÌÅȱȠ 

σȾ 7ÙÓčÁç do klienta - przez Internet - zaproszenie do zrobienia badania w domu. 

0ÁÍÉöÔÁÊȟ ŀÅ klient otrzyma dwa maileȡ ÐÉÅÒ×ÓÚÙȟ ÁÂÙ ÕÓÔÁÌÉç ÓÏÂÉÅ ÈÁÓčÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 

ȵÄÏÒÁÄÃÙÚÁ×ÏÄÕȢÐÌȱȢ -ÁÊäÃ Ó×ÏÊÅ ËÏÎÔÏȟ ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÐÒÚÅÇÌäÄÁç Ó×ÏÊÅ ÂÁÄÁÎÉÁȢ "ÁÄÁÎÉÁ ÍÏŀÎÁ 

ÐÏ×ÔÁÒÚÁç ɉÐÏ ÊÁËÉÍĢ ÃÚÁÓÉÅɊȢ $ÒÕÇÉ ÍÁÉÌ ɀ ÔÏ ÊÕŀ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÄÏ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁȟ 

pierwszego lub kolejnego, np. do badania Achtnicha (Test A), lub do badania Achtnicha i Bergera 

(Test AB). 
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:ÁÃÚÎÉÊÍÙ ÏÄ ÂÁÄÁÎÉÁ ȵÎÁ ÍÉÅÊÓÃÕȱ 

VII. Badanie klienta przez doradcň 

12. Kroki procedury testowej 

*ÁË ×ÉÄÁçȟ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÔÅÓÔÕ ×ÙÍÁÇÁ ÃÚÔÅÒÅÃÈ ËÒÏËĕ×ȡ 

 

0ÉÅÒ×ÓÚÙ ËÒÏË ÔÏ ȵ3ÔÁÒÔȱȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÐÏ×ÉÔÁÎÉÅ É ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÔÅÓÔÕȢ 7 ÔÒÁËÃÉÅ ÔÅÓÔÕ ÎÁÓÔäÐÉȡ ɉςɊ ËÒĕÔËÉ 

ȵ7Ù×ÉÁÄȱȟ ɉσɊ ÓÁÍÏ ȵ"ÁÄÁÎÉÅȱ É ɉτɊ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÅ ȵ/ÐÉÎÉÉȱ 

13. Wywiad 

Klient poproszony jÅÓÔ Ï ËÒĕÔËÉ ×Ù×ÉÁÄȢ #ÅÌÅÍ ÔÅÇÏ ×Ù×ÉÁÄÕ ÊÅÓÔ ×ÓÔöÐÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÁȟ ÃÚÙ ÏÓÏÂÁ 

ÂÁÄÁÎÁ ÊÅÓÔ ÚÁÄÏ×ÏÌÏÎÁ Ú ÁËÔÕÁÌÎÅÊ ȵĢÃÉÅŀËÉ ÓÚËÏÎÅÊȾÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊȱ ÏÒÁÚ ÊÁËÉÅ ÍÁ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ 

wobec badania. 
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14. Instrukcja przed badaniem Achtnicha 

 

15. Przebieg badania: wyb·r obrazk·w 

7ÙÂĕÒ ÏÂÒÁÚËĕ× ÔÅÓÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ ÎÁ ÃÉÅÍÎÙÍ ÔÌÅȡ 
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16. Przebieg badania: podziaĠ na grupy 

0Ï ×ÙÂÏÒÚÅ ÏÂÒÁÚËĕ× ËÌÉÅÎÔ ÐÒoszoÎÙ ÊÅÓÔ Ï ÐÏÄÚÉÁč ÏÂÒÁÚËĕ× ÎÁ ÇÒÕÐÙȡ 

 

0ÏÄÁÎÁ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÉÎÓÔÒÕËÃÊÁȟ ÊÁË ÔÏ ÚÒÏÂÉç. 
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17. Przebieg badania: nazywanie grup 

 

0Ï ÎÁÃÉĢÎÉöÃÉÕ ËÌÁ×ÉÓÚÁ ȵ$ÁÌÅÊȱ ɀ  
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18. Przebieg badania: okreŝlanie kolejnoŝci grup (sortowanie) 

 

 

VIII. Udostňpnienie wynik·w 

Po przeprowadzeniu badania ËÌÉÅÎÔÁ ÍÁÍÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÊÅÇÏ ×ÙÎÉËĕ×Ȣ 

 

-ÏŀÅÍÙ ÏÔ×ÏÒÚÙç ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁËčÁÄËÉȡ ȵ7Ù×ÉÁÄȱȟ ȵ'ÒÕÐÙȱȟ ȵ+ÌÕÃÚ ÉÌÏĢÃÉÏ×Ùȱ ÏÒÁÚ ȵ/ÐÉÎÉÁȱ 

7ÉÄÉÚÍÙ ÚÁËčÁÄËö ȵ7Ù×ÉÁÄȱȢ 
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19. Wyniki ð klucz iloŝciowy 

 

-ÁÍÙ ÔÕÔÁÊ ÔÒÚÙ ÃÚÙÎÎÅ ÚÁËčÁÄËÉȡ ȵ0ÒÚÅÂÉÅÇȱȟ ȵ7ÙËÒÅÓȱ ÏÒÁÚ ȵ0ÏÂÉÅÒÚ ÐÄÆ Ú ×ÙÎÉËÁÍÉȱ 

7 ÚÁËčÁÄÃÅ ȵ0ÒÚÅÂÉÅÇȱ ÍÏŀÅÍÙ ÐÒÚÅÊÒÚÅç ÕÚÙÓËÁÎÅ ×ÙÎÉËÉȢ -ÏŀÅÍÙ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ×ÙËÒÅÓÙȢ  
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-ÏŀÅÍÙ ÔÅŀ ×ÙÅËÓÐÏÒÔÏ×Áç ×ÙÎÉËÉ ÄÏ ÐÌÉËÕ ȢÐÄÆ É ×ÙÄÒÕËÏ×Áç ÊÅȟ ÌÕÂ ÚÁÐÉÓÁç ÓÏÂÉÅ ÐÌÉË Ú 

zebranymi wynikami. 

20. Udostŉpnienie wynik·w ð opinia 

/ÐÉÎÉÁ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ×ȡ 

Å 7ÓÔöÐ  

Å Co to jest charakter zawodowy  

Å 3ËčÁÄÏ×Å ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ  

Å 7ÙËÒÅÓ ×ÙÎÉËĕ×  

Å 4×ĕÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù  

Å Klimat Twojego zawodu  

Å Cechy charakteru  

Å #ÚÙÎÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å  

Å Cele ɀ czyli wytwory  

Å -ÁÔÅÒÉÁčÙ  

Å .ÁÒÚöÄÚÉÁ  

Å Miejsce pracy  

Å Proponowane zawody 

*ÁË ×ÉÄÁç ÐÏÎÉŀÅÊȡ ÍÏŀÎÁ Êä ÐÏÂÒÁç × ÐÌÉËÕ ȢÐÄÆ É ×ÙÄÒÕËÏ×ÁçȢ 

 

*ÅÓÔ ÔÏ ÚÕÐÅčÎÉÅ ÓÐÏÒÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȦ 
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IX. Badanie wykonane przez Internet 

21. Samodzielne wykonanie badania przez klienta 

+ÌÉÅÎÔ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙ ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅȟ × ÄÏÍÕȢ :ÏÂÁÃÚȡ ȵ/ËÒÅĢÌÅÎÉÅ 

ÓÐÏÓÏÂÕ ÂÁÄÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔÁȱ (str. 10). 

0ÁÍÉöÔÁÊȟ ŀÅ klient otrzyma dwa maileȡ ÐÉÅÒ×ÓÚÙȟ ÁÂÙ ÕÓÔÁÌÉç ÓÏÂÉÅ ÈÁÓčÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 

ȵÄÏÒÁÄÃÙÚÁ×ÏÄÕȢÐÌȱȢ -ÁÊäÃ Ó×ÏÊÅ ËÏÎÔÏȟ ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÐÒÚÅÇÌäÄÁç Ó×ÏÊÅ ÂÁÄÁÎÉÁȢ "ÁÄÁÎÉÁ ÍÏŀÎÁ 

ÐÏ×ÔÁÒÚÁç ɉÐÏ ÊÁËÉÍĢ ÃÚÁÓÉÅɊȢ Drugi mail ɀ ÔÏ ÊÕŀ ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ ÄÏ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁȟ 

pierwszego lub kolejnego, np. do badania Achtnicha, lub do badania Bergera. 

0Ï ÚÁÌÏÇÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ klient ÍÕÓÉ ÕÚÕÐÅčÎÉç Ó×ÏÊÅ ÄÁÎÅȢ $ÁÎÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Å Óä 

oznaczone na czerwono. 

 

:ÏÓÔÁÎÉÅ ÔÅŀ ÐÏÐÒÏÓÚÏÎÙ Ï ×ÙÒÁŀÅÎÉÅ ȵ:ÇÏÄÙ ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÅȱȢ  

7 ÚÁËčÁÄÃÅ ȵ-ÏÊÅ ÄÁÎÅȱ ËÌÉÅÎÔ ÍÏŀÅ ÚÍÉÅÎÉç Ó×ÏÊÅ ÈÁÓčÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÓÔÒÏÎÙȢ 

7 ÚÁËčÁÄÃÅ ȵ-ÏÊÁ ÏÐÉÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×Áȱ ËÌÉÅÎÔ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁč ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÙÎÉËĕ× Ó×ÏÊÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁȢ 

22. Wykonanie badania przez klienta 

Wykonanie badania przez klienta przebiega analogicznie, jak badanie wykonane razem z 

$ÏÒÁÄÃäȢ 

:ÏÂÁÃÚ ȵ+ÒÏËÉ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÔÅÓÔÏ×ÅÊȱ ɉÓÔÒȢ 12). 


